
1 

 Enquete Af2i 2015 

Jean EYRAUD 

Université d’été de l’Asset Management – 27 août 15 



L’Enquête 2015 

 

 Le contexte général de la gestion institutionnelle d’après l’enquête 

 

 Une gestion affectée par des taux extrêmement bas 

 

 Une collecte et des variations d’encours modérées 

 

 Une mise en force des réglementations prudentielles 

 



Les familles d’institutionnels  
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Répartition des répondants par taille des actifs détenus 

  

Nombre 

de 

membres 

Part des 

actifs 

détenus 

% des 

membres 

Retraite - 

prévoyance 
Assurance 

Fonds propres et 

assimilés  

Moins de 2 Md€ 15 0,8% 23% 7 5 3 

De 2 à 20 Md€ 31 11,2% 48% 14 15 2 

Plus de 20 Md€ 19 88,0% 29% 2 13 4 

Total 65 100% 100% 23 33 9 

Source : Enquête Af2i 2015  

Distribution des membres et des actifs gérés de l'enquête Af2i 

  

Nombre 

de 

membres 

Moyenne 

des actifs 

gérés 

(M€) 

Total des 

actifs 

gérés (M€) 

Part 

des 

actifs 

gérés 

Moins 

de 2 

Md€ 

De 2 à 

20 Md€ 

Plus de 

20 Md€ 

Retraite-prévoyance  23 7 468 171 766 8,6% 7 14 2 

Assurance 33 47 104 1 554 416 
78,4

% 
5 15 13 

Fonds propres ou 

assimilés  
9 28 731 258 580 

13,0

% 
3 2 4 

Total 65 30 545 1 984 762 100% 15 31 19 

Source : Enquête Af2i 2015 



Répartition par classes d’actifs et par taille de 

portefeuilles 

4 



Répartition des portefeuilles selon le type 

d’engagement 
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Répartition des obligations par type de risque 
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Obligations souveraines 



Répartition des obligations par classe de notation et 

par famille  
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Migration vers le haut rendement 
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Diversification vers les obligations non notées 



Répartition par maturité et par taille de portefeuilles 
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Evolution des maturités des  portefeuilles par famille : 

Historique 
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Prêts 

 En M€ 

Retraite-

Prévoyanc

e 

Assurance 
Fonds propres et 

assimilés 
Total 2014 

 Prêts  1 417 13 202 14 863 29 482 

Source : Enquête Af2i 2015 

En M€ 
Moins de 2 

Md€ 

Entre 2 et 

20 Md€ 
Plus de 20 Md€ Total 2014 

 Prêts  79 2 434 26 969 29 482 

Source : Enquête Af2i 2015 



Répartition des actifs monétaires 
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Profil du portefeuille immobilier  

4,45% le poids des actifs immobiliers au 

cours des trois derniers exercices  



Profil des actifs d’infrastructures 
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Perspectives 2015 
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Perspectives d'évolution – Classes d'actifs - En proportion des actifs 

  Baisse Stable Hausse 
Indice 

tendance 
Totaux actifs 

 Actions  3% 46% 51% + 242 287 

 Participations  0% 96% 4% = 29 639 

 Obligations  61% 31% 8% -- 1 443 232 

 Convertibles  11% 46% 44% + 13 826 

 Prêts  5% 9% 86% ++ 29 482 

 Liquidités  27% 73% 0% - 81 371 

 Immobilier  2% 11% 87% ++ 88 254 

 Infrastructures  0% 13% 87% ++ 10 719 

 Gest. alternatives  32% 38% 30% = 10 220 

 Capital Inv.  11% 31% 58% + 14 707 

  Source : Enquête Af2i 2015    

 



Perspectives 2015 
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Perspectives d'évolution – Obligations - En proportion des actifs 

  Baisse Stable Hausse 
Indice 

tendance 
Indice 

fiabilité 

Investment Grade 12% 71% 17% = 95% 

Non Investment Grade / High Yield 18% 64% 18% = 94% 

Non Noté 0% 87% 13% = 92% 

Taux fixes 37% 59% 4% - 91% 

Taux variables 1% 29% 70% ++ 88% 

Convertibles 18% 74% 8% = 85% 

Indexées inflation 43% 44% 13% - 80% 

Souverain et assimilés 64% 21% 14% - 90% 

Covered 70% 29% 1% -- 87% 

Corporate financières 7% 61% 33% + 88% 

Corporate non financières 1% 26% 73% ++ 88% 

Emergents 3% 53% 44% + 78% 

Produits structurés 47% 45% 8% - 78% 

Moins d'un an 72% 27% 1% -- 70% 

1-3 ans 77% 23% 1% -- 69% 

3-5 ans 46% 50% 4% - 70% 

5-7 ans 23% 70% 7% = 70% 

7-10 ans 9% 51% 41% + 69% 

10-15 ans 3% 39% 58% ++ 69% 

+15 ans 3% 70% 27% = 67% 

  Source : Enquête Af2i 2015    

 



 Actions, obligations, liquidités et même l’immobilier marquent le pas 

 La diversification reste modeste, mais est engagée : 
 Corporates non financières, non notés, prêts 

 Immobilier, infrastructures, capital - investissement 

 Des recentrages: 
 Sur les actions: Europe (euro et non euro) 

 Sur les obligations: retour des Souverains, palier pour les corporate 

 Sur le monétaire: réduit au minimum utile 

 Des perspectives 2015 
 Poursuite des politiques de placement 2014 

 Même si les réalisations ne sont pas toujours au rendez-vous… 

 Une démarche ISR/ESG qui se diffuse 

 Une délégation plus marquée de la gestion 

 Des clients globalement satisfaits de leurs gérants 

Synthèse des constats de l’Enquête 2015 



La collecte nette de l’assurance vie de stabilise:  

 Deux milliards d’euros par mois 

L’assurance vie en France 
(données mensuelles en milliards d’euros, corrigées des variations saisonnières) 

 
      Source : FFSA, dessaisonalisation par OEE 

 



La France se situe parmi les pays européens dont 

 le poids du secteur de l’assurance 

 au sens large est le plus important 
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Les institutionnels français,  

champions mondiaux  de l’obligataire 
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